
Einladung

Unternehmenssteuerung 
in der Praxis

7. November 2011 
in Schweinfurt 

Antworten bis hin zum rechtlichen Rahmen  
von „atmenden Personalkosten“



Erfolgreiche Unternehmer sind vorausschauend!

Die Steuerung von kleinen und mittelständischen Unternehmen ist anspruchsvoller geworden. Der harte Wettbe-
werb lässt kaum noch Platz für Bauchentscheidungen. Für den Unternehmer heißt das: Er muss planvoll handeln. 
Die Kunden, die Mitarbeiter und nicht zuletzt auch die Banken erwarten mehr Sicherheit durch eine professionelle 
Unternehmensplanung. Gleichzeitig stößt jedoch die Steuerung des geplanten Personalbedarfs in der Praxis durch 
zahlreiche arbeitsrechtliche Vorgaben rasch an ihre Grenzen. 

Wie sieht eine funktionierende Unternehmensplanung in der Praxis aus und wie können Sie diese Planung als Steu-
erungsinstrument einsetzen? Und welche Optionen bietet Ihnen das Arbeitsrecht, die Personalausstattung besser 
auf Ihre betrieblichen Erfordernisse abzustimmen? Um diese Fragen zu beantworten und Sie über unsere Angebote 
der fachlichen Begleitung zu informieren, laden wir Sie herzlich zur Veranstaltung „Unternehmenssteuerung in der 
Praxis“ ein, am 7. November um 18.30 Uhr im Kolping-Bildungshaus in Schweinfurt (Anschrift siehe Rückseite).

Herzliche Grüße,

	 Rita Kuhn	 Frank Rumpel	 Michael Sabisch
	 Steuerberaterin, NL Schweinfurt	 Steuerberater, NL Würzburg	 Steuerberater, NL Volkach



Das Programm

18.30 Uhr	 Begrüßung
	 Rita Kuhn, ECOVIS BLB Steuerberatungsgesellschaft mbH, 
	 Leiterin der Niederlassung Schweinfurt

18.45 Uhr 	Wie agiere ich heute mit dem Wissen von morgen? 
	 Belastbare Planzahlen gewinnen und anwenden.
	 Dr. Holger Fischer, Mittelstandsberater, ECOVIS Consulting GmbH

19.15 Uhr	 „Atmende Personalkosten“ – Der kluge Unternehmer nutzt  
	 nicht alle arbeitsrechtlichen Möglichkeiten, aber er kennt sie.
	 Thorsten Walter, Fachanwalt für Arbeitsrecht,  
	 ECOVIS L+C Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

	 Gemeinsame Diskussion

20.15 Uhr 	 Ausklang, Gelegenheit für individuelle Gespräche

Es laden Sie ein

Ecovis BLB Steuerberatungsgesellschaft mbH

Niederlassung Schweinfurt
Maibacher Straße 44, 97424 Schweinfurt
Tel.: 09721 / 71410, Fax: 09721 / 714171
E-Mail: schweinfurt@ecovis.com  

Niederlassung Würzburg
Theaterstraße 22, 97070 Würzburg
Tel.: 0931 / 352870, Fax: 0931 / 3528740
E-Mail: wuerzburg@ecovis.com

Niederlassung Volkach
Sudetenstraße 14, 97332 Volkach
Tel.: 09381 / 80830
E-Mail: volkach@ecovis.com

Außenstelle Gerolzhofen
Grabenstraße 23, 97447 Gerolzhofen
Tel.: 09382 / 318388-0
E-Mail: gerolzhofen@ecovis.com



Anmeldung

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung bis zum 25. Oktober 2011 an Frau 
Isabell Haaf, per Fax an 09721 / 714171, per Mail an schweinfurt@ecovis.
com oder telefonisch unter 09721 / 71410. 

 	 Ich melde mich mit insgesamt  .............  Personen an.

	 Name ...............................................................................................................

	begleitung  .....................................................................................................

	 Firma ..............................................................................................................

	 StraSSe  ............................................	 Ort ..................................................

	 Telefon .............................................	 E-Mail ..............................................

 	 Ich kann leider nicht teilnehmen. Bitte kontaktieren Sie mich jedoch 
bezüglich einer individuellen Beratung zu

	  	 Verbesserung der Unternehmenssteuerung
	  	 Arbeitsrecht
	  	 folgendem Thema:  ...............................................................................

Veranstaltungslokal

Kolping-Bildungszentrum
Moritz-Fischer-Str. 3
97421 Schweinfurt

Für Rückfragen können Sie uns sehr gerne 
unter 09721 / 71410 erreichen.

 

 Steuerberatung  Wirtschaftsprüfung  Rechtsberatung 
 Unternehmensberatung


